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ՆԱԽԱԲԱՆ 

 

 

Սո ւ յ ն  ռազ մավարական  ծ րագ ի ր ը  մ շ ակ վ ե լ  է  Հ ՊՄՀ -ի  ռ ե կտո ր ի  

հ րաման ո վ  ստե ղ ծ ված  հան ձ նաժ ո ղ ո վ ի  կ ո ղ մ ի ց , շ ահակ ի ց ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ամ բ  և  օ ժան դակ ո ւ թյ ամ բ : Հ ան ձ նաժ ո ղ ո վ ը  

լ իահ ո ւ յ ս  է , ո ր  ս ո ւ յ ն  նախագ ի ծ ը  կ յ ան ք ի  կ կ ո չ վ ի  շ ահագ ր գ ի ռ  

ք ն նար կ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի ման  վ րա և  համալ սարան ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  

ան մ ի ջ ական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամ բ :  

Ռազ մավարական  ծ րագ ի ր ը  մ իտված  է  ապահո վ ե լ ո ւ  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  

ան ձ նայ ի ն , ս ո ց իալ ական  և  հ ո գ և ո ր  շ ար ո ւ ն ակական  զ ար գ աց ո ւ մ ը  և  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թյ ո ւ ն ը  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  և  ազ գ այ ի ն  կ ր թական  տարած ք ո ւ մ ` 

հան րակ ր թո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մակար դակ ն ե ր ո ւ մ  ո րակական  չ ափան ի շ ն ե ր ի  

նախագ ծ ման  և  ն ե ր դ ր ման  մ ի ջ ո ց ո վ : 

Կրթամալ ի ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ իտված  է  ս ո վ ո ր ո ղ ի  

բ ազ մակ ո ղ ման ի  զ ար գ աց ման ը , մաս նագ իտական  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ման ը  և  

նախնական  մաս նագ իտական  կ ր թո ւ թյ ան ը , բ ար ե նպաստ կ ր թական  

մ ի ջ ավայ ր ի  ձ ևավ ո ր ման ն  ո ւ  շ ար ո ւ ն ակական  զ ար գ աց ման ը : 

Ծրագ ր ի  առաջ ի ն  բ աժ ն ո ւ մ  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  կ ր թահամալ ի ր ի ն  

առ ն չ վ ո ղ  հ ի մ նական  մ իտո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  մարտահ րավ ե ր ն ե ր ը : 

Քն նար կ վ ե լ  ե ն  մ ի  շ ար ք  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  կար ո ղ  ե ն  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե նալ  ծ րագ ր ի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ք այ լ ե ր ի  

վ րա:   

Այ ն ո ւ հ ե տև  համառ ոտ ն ե ր կայ աց վ ե լ  է  դպր ո ց ի  և  վար ժարան ի  

պատմո ւ թյ ո ւ ն ը  և  ն ե ր կա վ ի ճակ ը , ն ո ր  կազ մակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված ք ի  նախագ ի ծ ը , նպատակ ը , առաք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ն  

ո ւ  դ րան ց  հաս ն ե լ ո ւ  ո ւ ղ ի ն ե ր ը : 

Ծրագ ր ո ւ մ  ն ե ր կայ աց ված  “ռազ մավարական  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ” 

բ աժ ն ո ւ մ  ն ե ր կայ աց ված  ե ն  կատար ման  ե ն թակա կ ո ն կ ր ե տ ք այ լ ե ր ը , 

ան հ րաժ ե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը , ֆի նան սավ ո ր ման  հ նարավ ո ր  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ն  ո ւ  կատար ման  վ ե ր ջ նաժամկ ե տն ե ր ը :  

Ռե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  պլ անավ ո ր ման  ը ն թաց ք ո ւ մ  հան ձ նաժ ո ղ ո վ ը  հաշ վ ի  

է  առ ե լ  համալ սարան ի  ամբ ի ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ն ե ր կայ աց ված  

պատասխանատո ւ ն ե ր ի ն  ն ե ր գ րավ ե լ ո ւ  ան հ րաժ ե շ տո ւ թյ ո ւ ն ը , սակայ ն  

փո ր ձ  է  ար ե լ  պահպան ե լ  ծ րագ ր ի  ը ն դ հան ո ւ ր  կառ ո ւ ց ված ք այ ի ն  

մ իաս նական ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  առ կա մ ե կ նար կայ ի ն  

հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ծրագ ր ի  վ ե ր ջ ո ւ մ  կատար վ ե լ  է  թո ւ յ լ  և  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղ մ ե ր ի , 

վտան գ ն ե ր ի  և  հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն :  

  



                            

4 
 

ԱՐԴԻ  ՄԱՐՏ ԱՀ ՐԱՎԵՐՆԵՐԸ  ԵՎ Հ ԱՄԸՆԹԱՑ  

ԳՈՐԾՈՆՆԵՐԸ   

 

 

Հ ամը ն դ հան ո ւ ր  մ իտո ւ մ ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  հար կ  է  ն շ ե լ  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  և  կ ր թո ւ թյ ան  մ ի ջ և  կապի  ս ե րտաց ման , 

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահան ջ ն ե ր ի ն  ավ ե լ ի  ճ կ ո ւ ն  ար ձագ ան ք ե լ ո ւ , 

տե ղ ե կատվական  ան վտան գ ո ւ թյ ան , մ շ ակ ո ւ թայ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

հաշ վառ ման , ծ ան ր  կ ե ն սապայ ման ն ե ր ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  ան ձան ց  

հ ո գ ե բ անական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան , հ նարավ ո ր  ն ո ր  մարտահ րավ ե ր ն ե ր ի ն  

դ ի մակայ ե լ ո ւ  ան հ րաժ ե շ տո ւ թյ ամ բ  պայ մանավ ո ր ված  կառավար ման  

ռազ մավար ո ւ թյ ան  մ շ ակ ման , աղ ետն ե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ի  ն վազ ե ց ման , 

հ ո գ ե բ անական  և  այ լ աբ ն ո ւ յ թ  հ ե տևան ք ն ե ր ի  հաղթահար ման  

հ ի մ նախն դ ի ր ն ե ր ը : Դրան ց  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  նախևառաջ  ե ն թադ ր ո ւ մ  է  

ան ձ նայ ի ն  և  մաս նագ իտական  զ ար գ աց ման  ն ո ր  հարաց ո ւ յ ց ի  մ շ ակ ման  

և  ար ժ ե ք ն ե ր ի  պահպան ման  ո ւ  փոխան ց ման  համար  գ ո ր ծ ը ն թաց ն  

ի րականաց ն ե լ ո ւ  ռազ մավարական  նպատակ ն ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ  և  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  պլ անավ ո ր ո ւ մ :  

Քաղաքական  մարտահ րավ ե ր ն ե ր ն  արտահայ տվ ո ւ մ  ե ն  

աշ խատան ք այ ի ն  կան ո ն ն ե ր ի  սահ ման ման , բ ան ի մաց  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ակ  

կադ րայ ի ն  ք աղաք ական ո ւ թյ ան  մ շ ակ ման  և  ի րականաց ման , 

աշ ակ ե րտակ ե նտր ո ն  մ ոտե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ո ր դ ե գ ր ման , ան վտան գ  

կ ե ն սագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ապահո վ ման  համար  օ ր ի նաստե ղ ծ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Նշ ված  և  դ րան ց  առ ն չ վ ո ղ  բ ո լ ո ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ան հ րաժ ե շ տ է  կ ր թո ւ թյ ան  ն ո ր  

ք աղաք ական ո ւ թյ ան  և  ը ն թաց ակար գ ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը : Չնայ ած  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն ը  բ ար ե փոխե լ ո ւ  վ ե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ ո ւ մ  գ ո ր ծ ադ ր ված  

հ ս կայ ական  ջ ան ք ե ր ի ն ՝  ն րա զ ար գ աց ո ւ մ ը  դ ե ռ և ս  մ ի  շ ար ք  

ո լ ո րտն ե ր ո ւ մ  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  խն դ րահար ո ւ յ ց  մ նալ : Դա առաջ ի ն  

հ ե ր թի ն  պայ մանավ ո ր ված  է  ո ր ո շ ակ ի  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

առ կայ ո ւ թ յ ամ բ , ի ն չ պե ս  նաև  ար դ ի  մարտահ րավ ե ր ն ե ր ի ն  

դ ի մակայ ե լ ո ւ ն  պատրաստ մաս նագ իտական  կադ ր ե ր ի  

բ աց ակայ ո ւ թ յ ամ բ :    

Տ ե խն ո լ ո գ իական  մարտահ րավ ե ր ն ե ր ն  արտահայ տվ ո ւ մ  ե ն  

տե ղ ե կատվական  և  հաղ ո ր դակ ց ական  տեխն ո լ ո գ իան ե ր ի  (Տ Հ Տ -ն ե ր ի ) 

զ ար գ աց ման , Հ Հ -ո ւ մ  այ դ  ո լ ո րտի  գ ե րակայ ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  նաև  այ դ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  կատար ված  ք այ լ ե ր ի  և  ռազ մավարական  պլ ան ն ե ր ի  

ձ և ո վ : Հ ամո զ ված  ե ն ք , ո ր  Տ Հ Տ -ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն  ո ւ  կ ր թո ւ թյ ան  ո րակ ի  

ապահո վ ո ւ մ ը  հան դ ե ս  ե ն  գ ալ ի ս  ո րպե ս  կ ր թահամալ ի ր ի  զ ար գ աց ման  

գ ե րակա խն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ք  ծ ն ո ւ մ  ե ն  ն ո ր  մարտահ րավ ե ր ն ե ր ` կապված  

Տ Հ Տ  ո լ ո րտի  մաս նագ ե տն ե ր ի  պատրաստման , կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  
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բ ար ձ ր  տեխն ո լ ո գ իան ե ր ի  ն ե ր դ ր ման , տե ղ ե կատվական  

ան վտան գ ո ւ թյ ան  ապահո վ ման  և  այ լ աբ ն ո ւ յ թի   խն դ ի ր ն ե ր ի  հ ե տ:  

Տ նտե սական  մարտահ րավ ե ր ն ե ր : Հ այ տն ի  է , ո ր  ան ց ո ւ մ ը  դ ե պի  

կ ր թո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ մ ո դ ե լ ի  կար ո ղ  է  հ նարավ ո ր  դառ նալ  

մ իայ ն  գ լ ո բ ալ  կ ր թական  համակար գ ի  հ ե տ լ այ ն  համագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ : Վե ր ջ ի ն ս  զ գ ալ ի  ն յ ո ւ թական  և  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  է  

պահան ջ ո ւ մ , ո ր ը  հ նարավ ո ր  է  տնտե սական  կայ ո ւ ն  աճ ի  

պայ ման ն ե ր ո ւ մ : Մյ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  դա կապվ ո ւ մ  է  մ ի գ րաց ի ո ն  

գ ո ր ծ ը ն թաց ն ե ր ի  և , համապատասխանաբ ար , կ ր թո ւ թյ ան  

բ ո վան դակ ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ: Տ նտե սական  

մարտահ րավ ե ր ն ե ր ն  արտահայ տվ ո ւ մ  ե ն  նաև  ո րակ յ ալ  կ ր թո ւ թյ ան  

մատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ապահո վ ման  ան հ րաժ ե շ տո ւ թյ ամ բ , ո ր ը  ե ն թադ ր ո ւ մ  է  

համապատասխան  ք այ լ ե ր ի  և  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  ի րականաց ո ւ մ :  

Սո ց իալ ական  մարտահ րավ ե ր ն ե ր ն  արտահայ տվ ո ւ մ  ե ն  

ան ց ո ւ մայ ի ն  շ ր ջ ան ի ն  բ ն ո ր ո շ  ֆի զ ի կական  և  հ ո գ և ո ր  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան , 

կ ր թո ւ թյ ան  շ ար ո ւ ն ակական ո ւ թյ ան  ապահո վ ման  համար  ռ ի ս կայ ի ն  

այ նպի ս ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ս ո ց իալ ական  

ան հավասար ո ւ թյ ո ւ ն ը , ար ժ ե ք ն ե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  կար ի ք ն ե ր ի ն  համապատասխան  կ ր թական  

ծ առայ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կազ մակ ե րպման  խն դ ի ր ն ե ր ը : Դրան ց  

դ ի մակայ ե լ ո ւ  համար  նախատե ս վ ո ւ մ  է  ն ե ր դ ն ե լ  հ ո ւ ման ի ստական  

կ ր թո ւ թյ ան  ժամանակակ ի ց  մ ո դ ե լ ն ե ր :  

Կրթահամալ ի ր ի  զ ար գ աց ման  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն . 

2013թ . հ ե նակ ետայ ի ն  դպր ո ց ո ւ մ  և  վար ժարան ո ւ մ  ի րականաց ված  

ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց ի ն , ո ր  դ րան ց  զ ար գ աց ման ը  

խո չ ը ն դ ոտո ղ  հ ի մ նական  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն ՝  

1) ն յ ո ւ թատեխն ի կական  բ ազ այ ի  ֆի զ ի կական  և  բ ար ո յ ական  

մաշ ված ո ւ թյ ո ւ ն ը  /շ ե ն ք այ ի ն  պայ ման ն ե ր , գ ո ւ յ ք  և  այ լ ն /,  
2) առար կայ ական  կաբ ի ն ե տն ե ր ի  բ աց ակայ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  /լ աբ ո րատո ր  

սար ք ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր , օ ժան դակ  ն յ ո ւ թե ր  և  այ լ ն /, 
3) գ րադարան ի  և  ո ւ ս ո ւ մ նական  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ան բ ավարար ո ւ թյ ո ւ ն ը , 

4) խմբ ակ ն ե ր ի  բ աց ակայ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
5) աշ ակ ե րտն ե ր ի  ը ն դ հան ո ւ ր  ո ւ ս ո ւ մ նական  ց ած ր  մ ոտի վաց իան ,  

6) ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ անաման կավար ժական  և  մ ե թո դական  
կար ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  համե մատաբ ար  թո ւ յ լ  
զ ար գ աց ված ո ւ թյ ո ւ ն ը , 

7) դպր ո ց ի  ց ած ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թյ ո ւ ն ը  տարած ք ի  դպր ո ց ն ե ր ի  
համե մատո ւ թյ ամ բ , 

8) ծ ն ո ղ ն ե ր ի  սակավ  ն ե ր գ րավ ված ո ւ թյ ո ւ ն ը  դպր ո ց ի  
աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ , 

9) տե ղ ե կատվական  տեխն ո լ ո գ իան ե ր ի  ո չ  բ ավարար  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն ը , 
10) կառավար ման  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ մ ո դ ե լ ն ե ր ի  սակավ ո ւ թյ ո ւ ն ը , 

11) բ ակ ի  տարած ք ի  օ գ տագ ո ր ծ ման  խն դ ի ր ն ե ր ը , 
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12) ը ստ հ ե տաք ր ք ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  արտադասարանական  
աշ խատան ք ն ե ր ի  սակավ ո ւ թյ ո ւ ն ը :  
 

 

Ի  թի վ ս  այ ս  և  այ լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ՝  ո ր ո շ ակ ի  խո չ ը ն դ ոտ պետք  է  
դ իտար կ ե լ  մաս նագ իտական  ո ւ ղ ղ ված ո ւ թյ ամ բ  դպր ո ց ն ե ր ի  

սակավ ո ւ թյ ո ւ ն ը  կամ  գ ր ե թե  ի սպառ  բ աց ակայ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ; Թե ր և ս  այ ս  
մարտահ րավ ե ր ի ն  դ ի մակայ ե լ ո ւ   ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ մ ի ջ ո ց  կար ո ղ  է  
հան դ ի սանալ  Հ ՊՄՀ -ի  կազ մ ո ւ մ  կ ր թահամալ ի ր ի  ստե ղ ծ ո ւ մ ը , ո ր ը  

հան դ ե ս  կ գ ա ո րպե ս  ն ո րարարական -հ ե տազ ոտական  հան րակ ր թական  
կ ե նտր ո ն : Նշ ված  ը ն դ հան ո ւ ր  նպատակայ ի ն  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի րականաց ման  պարագ այ ո ւ մ  կ ր թահամալ ի ր ը  կ դառ նա առաջ ան ց ի կ  
կ ր թափո ր ձ ի  տարած ման  և  գ ո ր ծ նական  ո ւ ղ ղ ված ո ւ թյ ամ բ  
մաս նագ իտական  զ ար գ աց ման  դպր ո ց ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ նախատիպ:  
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Հ ԵՆԱԿԵՏ ԱՅ ԻՆ ԴՊՐՈՑԻ  ԵՎ ՎԱՐԺԱՐԱՆԻ  

(ԿՐԹԱՀ ԱՄԱԼԻՐԻ ) ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՊԱՏ ՄՈՒԹՅՈՒՆԸ  ԵՎ 

ՆԵՐԿԱ ՎԻՃԱԿԸ  

 

Ա. Հ ի մ նական  դպր ո ց  

 

   1995 թվական ի ն  դպր ո ց ն  ան վանակ ո չ վ ե լ  է  Վահան  Թոթո վ ե ն ց ի  

ան ո ւ ն ո վ : 1993 թվական ի ց  դպր ո ց ի  տն օ ր ե ն ը  Սո ւ սան նա Խաչ ատր յ ան ն  է : 

Դպր ո ց ո ւ մ  ձ ևավ ո ր վ ե լ  ե ն  հար ո ւ ստ ավան դ ո ւ յ թն ե ր .  

պար բ ե րաբ ար  կազ մակ ե րպվ ո ւ մ  ե ն  առար կայ ական  օ լ ի մպիադան ե ր , 

վ ի կտո ր ի նան ե ր , սպո րտլ ան դ իան ե ր , է ք ս կ ո ւ ր ս իան ե ր , հան դ իպո ւ մ ն ե ր  

հասարակական -ք աղաք ական , մ շ ակ ո ւ թայ ի ն , այ դ  թվ ո ւ մ  նաև  դպր ո ց ի  

շ ր ջ անավարտ ան վան ի  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  հ ե տ:  

Դպր ո ց ն  ո ւ ն ի  հայ ր ե նագ իտական  թան գ արան -դասարան , ո ր ը  

վ ե ր ջ ե ր ս  հար ստաց ե լ  է  ֆրան սահայ  ն կար չ ո ւ հ ի  Թագ ո ւ հ ի  

Մի ք այ ե լ յ ան -Ավ ետի ս յ ան ի ՝  դպր ո ց ի ն  ն վ ի ր ված  «Խաղաղ ո ւ թյ ո ւ ն ը  

մ ե ր  մ ե ջ  է » խո րագ ր ո վ  ց ո ւ ց ահան դ ե ս ո վ : 

Դպր ո ց ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ան վ ճար  ե ր կար օ ր յ այ ի    խո ւ մ բ , ո րտե ղ  

ստե ղ ծ ված   ե ն  աշ ակ ե րտն ե ր ի  հան գ ի ստը , խաղ ե ր ը  և  դաս ե ր ը  

պատրաստե լ ո ւ  համար  բ ո լ ո ր  ան հ րաժ ե շ տ  պայ ման ն ե ր ը : 

Դպր ո ց ի  կազ մակ ե րպչ ական  աշ խատան ք ն ե ր ի ն  ակտի վ ո ր ե ն  

մաս նակ ց ո ւ մ  է  ծ ն ո ղական  համայ ն ք ը : Տ ն օ ր ի ն ո ւ թյ ո ւ ն ը  պար բ ե րաբ ար  

ն ի ստե ր  է  ան ց կաց ն ո ւ մ  ման կավար ժ ն ե ր ի , ծ ն ո ղական  խո ր հ ր դ ի  

ան դամ ն ե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամ բ , ո ր ո ն ց  ը ն թաց ք ո ւ մ  ք ն նար կ վ ո ւ մ  ե ն  

դպր ո ց ի  հ ի մ նախն դ ի ր ն ե ր ը , տր վ ո ւ մ  ե ն  դ րան ց  լ ո ւ ծ ման  առաջ ար կ ն ե ր : 

Յ ո ւ րաք ան չ յ ո ւ ր   ամս վա վ ե ր ջ ի ն  ո ւ ր բ աթ  օ ր ը   դպր ո ց ո ւ մ  

հայ տարար ված   է  բ աց  դ ռ ն ե ր ի , դասալ ս ման  օ ր . ծ ն ո ղ ն ե ր ը  

մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  դաս ե ր ի ն : 

Դպր ո ց ը  պար բ ե րաբ ար  մաս նակ ց ո ւ մ  է  մ ի ջ դպր ո ց ական  բ ո լ ո ր  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի ն , սպո րտլ ան դ իան ե ր ի ն , ի նտե լ ե կտո ւ ալ   խաղ ե ր ի ն , 

շ ախմատի  մ ր ց ո ւ մ ն ե ր ի ն , ի ն չ պե ս  նաև  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  «Կե ն գ ո ւ ր ո ւ », 

«Ռո ւ սական  ար ջ ո ւ կ »  մ ր ց ո ւ յ թն ե ր ի ն , ո րտե ղ  և  ո ւ ն ե ց ե լ   է   

մ ր ց անակակ ի ր ն ե ր :  

Տ ար ի ն ե ր  շ ար ո ւ ն ակ  դպր ո ց ը  ե ղ ե լ  է  Խաչ ատո ւ ր  Աբ ո վ յ ան ի  

ան վան  պետական  ման կավար ժական  ի ն ստիտո ւ տի  (ն ե ր կայ ո ւ մ ս  

Խաչ ատո ւ ր  Աբ ո վ յ ան ի  ան վան  հայ կական  պետական  ման կավար ժական  

համալ սարան ` Հ ՊՄՀ ) «Պատմաաշ խար հագ րական », «Ֆի զ մաթ», 

ֆակ ո ւ լ տե տն ե ր ի   և  Ֆի զ ի կական  կ ո ւ լ տո ւ րայ ի   հայ կական  պետական  

ի ն ստիտո ւ տի  ո ւ սան ո ղ ն ե ր ի  պրակտի կայ ի  ան ց կաց ման  բ ազ այ ի ն  

դպր ո ց : 

2013 թվական ի  հ ո ւ ն վար ի ց  դպր ո ց ը  դար ձավ  Հ ՊՄՀ -ի  հ ի մ նական  

դպր ո ց : 



                            

8 
 

2013-2014 ո ւ ս ո ւ մ նական  տար վա ս կ զ բ ո ւ մ  դպր ո ց ի  ո ւ ս ո ւ մ նական  

ծ րագ ր ե ր ը  ե ն թար կ վ ե ց ի ն  փո ր ձաք ն ն ո ւ թյ ան  համալ սարան ի  

համապատասխան  ամբ ի ո ն ն ե ր ո ւ մ : Մե թո դական  և  պրակտի կ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ յ ց  տր վ ե ց  դպր ո ց ի  ման կավար ժ ն ե ր ի ն , 

պար բ ե րաբ ար   կազ մակ ե րպվ ե ց ի ն  դասալ ս ո ւ մ ն ե ր , ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

վ ե րապատրաստման  դաս ը ն թաց ն ե ր :  Հ ամալ սարան ի  մագ ի ստր ո ս ն ե ր ը  

կամավ ո ր  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  օ գ ն ո ւ մ  ե ն  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն , մաս նակ ց ո ւ մ  

դասապատրասման  գ ո ր ծ ը ն թաց ի ն , բ աց  դաս ե ր ի ն : 

Հ ամալ սարան ի  տն օ ր ի ն ո ւ թյ ան  ջ ան ք ե ր ո վ  համալ ր վ ե ց  և  

թար մաց վ ե ց  1-ի ն  դասարան ց ի ն ե ր ի  համար  նախատե ս ված  կահ ո ւ յ ք ը , 

տար րական  օ ղակ ի  համար  (I-IV) ապահո վ վ ե ց  ան վ ճար  ս ն ո ւ ն դ : Գո ր ծ ո ւ մ  

ե ն  ե ր գ -ե րաժ շ տո ւ թյ ան , լ րագ ր ո ւ թյ ան , ն կար չ ո ւ թ յ ան , 

համակար գ չ այ ի ն , թատե րական , շ ախմատի , սպո րտի  խմբ ակ ն ե ր :  

Նե ր կայ ո ւ մ ս  համատե ղ  մ շ ակ վ ո ւ մ  է  Հ ՊՄՀ -վար ժարան -դպր ո ց  

ս ո վ ո ր ո ղ ի  համակ ո ղ ման ի  զ ար գ աց ման ը , մաս նագ իտական  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ման ն  ո ւ  կ ր թո ւ թյ ան ը  մ իտված  բ ար ե նպաստ կ ր թական  

մ ի ջ ավայ ր ի  զ ար գ աց ման  ծ րագ ի ր ` այ ն  կ ր թահամալ ի ր  դար ձ ն ե լ ո ւ  

համար : 

 
Բ. Ավագ  դպր ո ց -վար ժարան  

 

Խաչ ատո ւ ր  Աբ ո վ յ ան ի  ան վան  հայ կական  պետական  

ման կավար ժական  համալ սարան ի  հ ե նակ ետայ ի ն  ավագ  դպր ո ց -

վար ժարան ը  հ ի մ նադ ր վ ե լ  է  1994 թվական ի ն : Մի ն չ և  1999թթ . ն րա 

աշ խատան ք ն ե ր ը  ղ ե կավար ե լ  է  Ալ ե ք սան դ ր  Ղո ւ շ չ յ ան ը :           

  1999 թվական ի ց  մ ի ն չ  օ ր ս  վար ժարան ը  ղ ե կավար ո ւ մ  է  

ման կավար ժական  գ իտո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  թե կ նած ո ւ , դ ո ց ե նտ Նաի րա 

Ավ ետի ս ի  Սաֆար յ ան ը :  

Վար ժարան ի  հ ի մ նադ ր ման  առաջ ի ն  ի ս կ  օ ր վան ի ց  այ ստե ղ  

դասավան դ ո ւ մ  ե ն  բ ան ի մաց  և  փո ր ձառ ո ւ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր , 

ման կավար ժական  համալ սարան ի  համապատասխան  ամբ ի ո ն ն ե ր ի  

առաջ ատար  դասախո ս ն ե ր , դպր ո ց ական  դասագ ր ք ե ր ի  և  ձ ե ռ նար կ ն ե ր ի  

հ ե ղ ի նակ ն ե ր  և  ան վան ի  ման կավար ժ ն ե ր : Իր  գ ո յ ո ւ թ յ ան  ավ ե լ ի  ք ան  19 

տար ի ն ե ր ի  ը ն թաց ք ո ւ մ  վար ժարան ն  ո ւ ն ե ց ե լ  է  1500 շ ր ջ անավարտ, 

ո ր ո ն ց ի ց  1450-ը  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  ե ն  բ ո ւ հ ե ր , այ դ  թվ ո ւ մ  1200-ը ՝  մ ե ր  

համալ սարան : Վար ժարան ի  շ ր ջ անավարտն ե ր ի ց  27-ը  տար բ ե ր  

մաս նագ իտո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ծ ո վ  գ իտո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  թե կ նած ո ւ ն ե ր  ե ն :   

                                     

Վար ժարան ն  ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  տար ի ն ե ր ի ն  

հան դ ի սաց ե լ  է  համալ սարան ի  ման կավար ժական  պրակտի կան ե ր ի  

կազ մակ ե րպման  և  ան ց կաց ման  կար և ո ր  բ ազ ա: Այ նտե ղ  

գ իտահ ետազ ոտական  աշ խատան ք ն ե ր  ե ն  կատար ո ւ մ  ամբ ի ո ն ն ե ր ի  

դասախո ս ն ե ր ը , ասպի րանտն ե ր ը , հայ ց ո ր դ ն ե ր ն  ո ւ  մագ ի ստր ո ս ն ե ր ը : 
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Բո ւ հ ի  կառ ո ւ յ ց ո ւ մ  վար ժարան ի  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կար և ո ր  ք այ լ  է  

կ ր թո ւ թ յ ան  համակար գ ո ւ մ  ո րակական  ն ո ր  խն դ ի ր ն ե ր ի  

շ ար ո ւ ն ակական  բ ար ե լ ավ ման  գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ : Ինտե գ ր ման  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ապահո վ վ ո ւ մ  է  կ ր թական  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

շ ար ո ւ ն ակական ո ւ թյ ո ւ ն ը , լ ո ւ ծ վ ո ւ մ  ե ն  ման կավար ժական  կադ ր ե ր ի  

պատրաստման  խն դ ի ր ն ե ր ը : 

  

Վար ժարան ի  ման կավար ժական  կ ո լ ե կտի վ ն  այ ս օ ր  համալ ր ված  է  

ե ր իտասար դ  կադ ր ե ր ո վ , ո ր ո ն ց  մաս  ե ն  կազ մ ո ւ մ  վար ժարան ի  նախկ ի ն  

շ ր ջ անավարտն ե ր ը :  Վար ժարան ի  ման կավար ժ ն ե ր ը  հաճախ տար բ ե ր  

զ ե կ ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր ո վ  հան դ ե ս  ե ն  գ ալ ի ս  գ իտաժ ո ղ ո վ ն ե ր ո ւ մ :  

Վար ժարան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ման կավար ժական , ծ ն ո ղական  և  

աշ ակ ե րտական  խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր , առար կայ ական  մ ե թո դ մ իավ ո ր ո ւ մ ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  մ շ տապե ս  համագ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  ե ն  համալ սարան ի  համապատասխան  

ամբ ի ո ն ն ե ր ի  հ ե տ: Վար ժարան ի  աշ ակ ե րտն ե ր ը  հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն  օ գ տվ ե լ  Հ ՊՄՀ -ի  լ աբ ո րատո ր իան ե ր ի ց , գ րադարան ի ց , ի ս կ  Հ ՊՄՀ -

ի  ո ւ սխո ր հ ր դ ի  հ ե տ համատե ղ  պար բ ե րաբ ար  կազ մակ ե րպվ ո ղ  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ը  հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  ս ե րտաց ն ե լ  շ փո ւ մ ն  

ո ւ  համագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  ո ւ սան ո ղ ն ե ր ի  և  աշ ակ ե րտն ե ր ի  մ ի ջ և : 

Ակտի վ  համագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  տար վ ո ւ մ  նաև  վար ժարան ի  

առար կայ ական  մ ե թո դ մ իավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  Հ ՊՄՀ -ի  դասախո ս -

մ ե թո դ ի ստն ե ր ի  մ ի ջ և :  

  Ըն դառաջ  գ նալ ո վ  կ ր թական  համակար գ ո ւ մ  այ ս օ ր  ը ն թաց ո ղ  

բ ար ե փոխո ւ մ ն ե ր ի ն ՝  վար ժարան ո ւ մ  տար վ ո ւ մ  է  ավագ  դպր ո ց ի  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի ն  և  ծ րագ րայ ի ն  պահան ջ ն ե ր ի ն  համապատասխան  

ո ւ ս ո ւ մ նառ ո ւ թյ ո ւ ն  կազ մակ ե րպե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թաց , ի ն չ ը  

պայ մանավ ո ր ված  է  Հ ՊՄՀ -ի  հ ե նակ ետայ ի ն  վար ժարան ը  Հ Հ  

հան րակ ր թական  ավագ  դպր ո ց ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  առաջ ատար ը  տե ս ն ե լ ո ւ ՝  

համալ սարան ի  ղ ե կավար ո ւ թյ ան  վ ճառական ո ւ թյ ամ բ :   

  

Վար ժարան ո ւ մ  այ ժ մ  գ ո ր ծ ո ղ  մ շ ակ ո ւ թայ ի ն  (ռ ե ժ ի ս ո ւ րա-

օ պե րատո ր ո ւ թյ ո ւ ն , գ ե ղար վ ե ստական  լ ո ւ սան կար չ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ն կար չ ո ւ թ յ ո ւ ն -դ ի զ այ ն )  և   հ ո ւ ման իտար   (հ ո գ ե բ ան ո ւ թյ ո ւ ն , 

լ րագ ր ո ւ թյ ո ւ ն ), բ նագ իտամաթե մատի կական  (ֆի զ ի կա, մաթե մատի կա, 

ք ի մ իա, կ ե ն սաբ ան ո ւ թյ ո ւ ն ) հ ո ս ք ե ր ո ւ մ   10-12-ր դ  դասարան ն ե ր ո ւ մ  

ս ո վ ո ր ո ւ մ  է  351 աշ ակ ե րտ: Վար ժարան ը  համագ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  է  այ լ  ավագ  

դպր ո ց -վար ժարան ն ե ր ի  հ ե տ: 

  

Հ Հ  ԿԳ նախարար ի  Ա/Ք   N  554  /10,06,2010թ ./  հ րաման ո վ  «Խաչ ատո ւ ր  

Աբ ո վ յ ան ի  ան վան  հայ կական  պետական  համալ սարան » պետական  ո չ  

առ ևտրայ ի ն  կազ մակ ե րպո ւ թյ ան ը  տր վ ե լ  է  մ ի ջ նակար գ  ը ն դ հան ո ւ ր  /3-

ր դ  աստի ճան /  կ ր թական  ծ րագ ր ո վ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  լ ի ց ե ն զ իա: Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  2011թ . դ ե կտե մ բ ե ր ի  29-ի  ո ր ո շ մամ բ  «Վ.Թոթո վ ե ն ց ի  

ան վան  համար  57 հ ի մ նական  դպր ո ց ը » ն ե ր գ րավ վ ե լ  է  Խ.Աբ ո վ յ ան ի  

ավան  հայ կական  պետակա ման կավար ժական  համալ սարան ի  կազ մ ո ւ մ : 
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Հ ՊՄՀ -ի  հ ե նակ ետայ ի ն  (ավագ  դպր ո ց ) վար ժարան ի  դաս ե ր ն  այ ս ո ւ հ ե տ 

ան ց կաց վ ո ւ մ  ե ն  ո ւ ս ո ւ մ նական  ն ո ր  շ ե ն ք ո ւ մ ՝  Վ.Թոթո վ ե ն ց ի  ան վան  

համար  57 հ ի մ նական  դպր ո ց ո ւ մ : 
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Հ ԵՆԱԿԵՏ ԱՅ ԻՆ ԴՊՐՈՑԻ  ԵՎ ՎԱՐԺԱՐԱՆԻ   

(ԿՐԹԱՀ ԱՄԱԼԻՐԻ ) ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔՆ ՈՒ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 

ՍԽԵՄԱՆ  

1.Կրթահամալ ի ր ի  ղ ե կավար  մար մ ի ն ն ե ր  

 
Կրթահամալ ի ր ի  կառավար ման  խո ր հ ո ւ ր դ  

Կրթահամալ ի ր ի  աշ խատո ղ ն ե ր ի  ժ ո ղ ո վ  
Ման կավար ժական  խո ր հ ո ւ ր դ    
Կրթահամ լ ի ր ի  ծ ն ո ղական  խո ր հ ո ւ ր դ  

Աշ ակ ե րտական  խո ր հ ո ւ ր դ  
 
2. Խո ր հ ր դակ ց ական  մար մ ի ն ն ե ր  

 

Կրթահամալ ի ր ի  հ ո գ աբ ար ձ ո ւ ն ե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դ  
 
3.  Կրթահամալ ի ր ի  գ ո ր ծ ադ ի ր  մար մ ի ն ն ե ր  

 
Կրթահամալ ի ր ի  տն օ ր ի ն ո ւ թյ ո ւ ն  /տն օ ր ե ն , փոխտն օ ր ե ն ն ե ր / 

Առար կայ ական  մ ե թո դ մ իավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  նախագ ահ ն ե ր  
Մասնագ իտական  ծ առայ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  /հ ո գ ե բ ան , ս ո ց իալ ական  

ման կավար ժ , լ ո գ ոպե դ  և  այ լ ն / 
 
4. Կրթահամալ ի ր ի  ե ն թակառ ո ւ ց ված ք ն ե ր   

 

 Դպր ո ց -ման կապարտե զ  

 Տ ար րական  դպր ո ց  

 Հ ի մ նական  դպր ո ց  

 Ավագ  դպր ո ց  

 Վար ժարան  

 
Լ րաց ո ւ ց ի չ  կ ր թո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ն ն ե ր  

 Մար զ ադպր ո ց  

 Երաժ շ տական  և  պար ի  դպր ո ց  
Ու ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  մաս նագ իտական  զ ար գ աց ման  դպր ո ց  
Լաբ ո րատո ր իան ե ր  

Ակ ո ւ մ բ ն ե ր , արտադասարանական  խմբ ակ ն ե ր  
 

Ծառայ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

 Բժ շ կաման կավար ժահ ո գ ե բ անական  կ ե նտր ո ն  

  Տ ե ղ ե կատվական  հաղ ո ր դակ ց ական  տեխն ո լ ո գ իան ե ր ի  կ ե նտր ո ն  

 Գրադարան  

 Բո ւ ժ կ ե տ 

 Ճաշ արան -բ ո ւ ֆե տ 
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ԿՐԹԱՀԱՄԱԼԻՐԻ  ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՍԽԵՄԱՆ 

Կառավարման  

խորհ ո ւ ր դ  

Ծն ողական  
խորհ ո ւ ր դ  

Տ ն օ ր ե ն  

Դասվար  

դասղ ե կ ն ե ր  

Առարկայ ական  
մե թո դ միավո ր ո ւ մ

ն ե ր  

Հ ո գ աբ արձ ո ւ ն ե ր
ի  խորհ ո ւ ր դ  

Տ ն օ ր ի ն ո ւ թ
յ ո ւ ն  

Ման կավարժակա
ն  խորհ ո ւ ր դ  

Աշ խատողն ե ր ի  
ժ ո ղ ո վ  

Աշ ակ ե րտական   
խորհ ո ւ ր դ  

Մասնագ իտական  
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  
ախտորո շ ման  

ծ առայ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  

Լրաց ո ւ ց ի չ  
կ րթո ւ թյ ան  

կ ե նտրո ն ն ե ր  
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Հ ԵՆԱԿԵՏ ԱՅ ԻՆ ԴՊՐՈՑԻ  ԵՎ ՎԱՐԺԱՐԱՆԻ   

(ԿՐԹԱՀ ԱՄԱԼԻՐԻ )  ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ  

ԱՌԱՔԵԼՈՒԹՅՈՒՆԸ  ԵՎ ՆՊԱՏ ԱԿԸ  

 

Ռազ մավարական  ծ րագ ր ի  նպատակ ն  է  ստե ղ ծ ե լ  ժամանակակ ի ց  

ո ւ ս ո ւ մ նագ իտական  ն ո րարարական  կ ե նտր ո ն ` կ ր թահամալ ի ր , ո րտե ղ  

ստե ղ ծ ված  կ լ ի ն ե ն  պայ ման ն ե ր  և  հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ՝  

 շ ար ո ւ ն ակական  կ ր թո ւ թյ ան  ի րականաց ման , 

 կ ր թո ւ թյ ան  բ ար ձ ր  ո րակ ի  ապահո վ ման , 

 ստե ղ ծ ագ ո ր ծ ական ո ւ թյ ան  զ ար գ աց ման , 

 մաս նագ իտական  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ման , 

  մաս նագ իտական  զ ար գ աց ման , 

 ման կավար ժական  գ իտո ւ թյ ան  զ ար գ աց ման , 

 այ լ ը ն տրան ք այ ի ն   առար կայ ական  ծ րագ ր ե ր ի  և  դասագ ր ք ե ր ի  

ստե ղ ծ ման  համար : 

Կրթահամալ ի ր ի  առաք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   

 Կրթահամալ ի ր ը  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  և  ս ո վ ո ր ե ց ն ո ղ ն ե ր ի  համայ ն ք  է , 

ո ր ի  ման կավար ժական  դավանան ք ը  /կ ր ե դ ո ն / մ ի մ յ ան ց  ն կատմամ բ  

հար գ ան ք ն  ո ւ  համագ ո ր ծ ակ ո ւ թյ ան  գ իտակ ց ո ւ մ ն  ո ւ   

պատրաստակամո ւ թյ ո ւ ն ն  է , հավատը   ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  ո ւ ժ ե ր ի , 

հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի , ար ժան ի ք ն ե ր ի , օ ժ տված ո ւ թյ ան  և  

բ աց առ ի կ ո ւ թյ ան  ն կատմամ բ :  

 Կրթահամալ ի ր ի  համայ ն ք ը  պարտավ ո ր  է . 

 ը ն դ ո ւ ն ե լ , ո ր  ո ւ ս ո ւ ց ման  գ ո ր ծ ը ն թաց ը  պետք  է  դառ նա հաճ ե լ ի  և  

ստե ղ ծ ագ ո ր ծ ական  գ ո ր ծ ը ն թաց , 

 օ գ ն ե լ  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  ակադ ե մ իական  

գ իտե լ ի ք ն ե ր  և  ան ձ նայ ի ն  ո րակ ն ե ր . նպաստե լ   յ ո ւ րաք ան չ յ ո ւ ր ի  

ի ն ք նազ ար գ աց ման ն  ո ւ  ի ն ք նադ ր ս և ո ր ման ը , 

 կ ր թահամալ ի ր ո ւ մ  և  դասարան ո ւ մ  ստե ղ ծ ե լ  բ ար ե նպաստ 

պայ ման ն ե ր ՝  ակտի վ  ս ո վ ո ր ե լ ո ւ , տար բ ե ր  ի րավ ի ճակ ն ե ր ո ւ մ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ , համար ձակ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  

ծ ավալ ե լ ո ւ , ս ե փական  կար ծ ի ք ն  արտահայ տե լ ո ւ   համար , 

 պար բ ե րաբ ար  գ նահատե լ  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի   առաջ ը ն թաց ը  և  օ պե րատի վ  

ար ձագ ան ք ե լ  ն րան ց  փոփոխվ ո ղ  պահան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն , 

 նպաստե լ  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի ՝  ո րպե ս  ապագա ք աղաք աց ի ն ե ր ի  

գ իտակ ց ված  պատասխանատվ ո ւ թյ ան  աճ ի ն  դպր ո ց ի  կ յ ան ք ի ն  ակտի վ  

մաս նակ ց ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ : 
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Հ ԵՆԱԿԵՏ ԱՅ ԻՆ ԴՊՐՈՑԻ  ԵՎ ՎԱՐԺԱՐԱՆԻ  (ԿՐԹԱՀ ԱՄԱԼԻՐԻ )  ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ  ԵՎ ՆՊԱՏ ԱԿՆԵՐԻՆ Հ ԱՍՆԵԼՈՒ  ՄԻՋՈՑՆԵՐԸ  

 

Մի ջ ո ց առ ման  ան վան ո ւ մ ը  Ակ ն կալ վ ո ղ  արդ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  
Պատասխա-

նատո ւ  (ն ե ր ) 
Կատարման  ժամկ ե տը  

Խն դ ի ր  N 1 Կրթական  բ ար ե նպաստ մ ի ջ ավայ ր ի , բ ար ո յ ահ ո գ ե բ անական  դ րական  մթն ո լ ո րտի  ապահո վ ո ւ մ  

Սո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ թ յ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  և  ը ն թաց ակար գ ե ր ի  

հ ստակ ե ց ո ւ մ  

բ ո լ ո ր  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  համար  

մ ե կ նար կայ ի ն  հավասար  

պայ ման ն ե ր ի  ապահո վ ո ւ մ  

Թոփո ւ զ յ ան  Ա., 

Սաֆար յ ան  Ն., 

Խաչ ատր յ ան  Ս., 

Խաչ ատր յ ան  Հ . 

2014թ .հ ո ւ ն ի ս , 

օ գ ո ստո ս  

Դասաս ե ն յ ակ ն ե ր ի  կահավ ո ր ո ւ մ , 

կահավ ո ր ման   պայ ման ն ե ր ի  մաս ի ն  

տե ղ ե կատվ ո ւ թյ ան  հաս ց ե ագ ր ո ւ մ  

ն յ ո ւ թատեխն ի կական  ապահո վ ման  

պատասխանատո ւ ն ե ր ի ն   

վ ե ց  տար ե կան ն ե ր ի  համար  

ո ւ ս ո ւ մ նական  հատո ւ կ  

պայ ման ն ե ր ի  ստե ղ ծ ո ւ մ  

Թամազ յ ան  Ա., 

Խաչ ատր յ ան  Հ . 

2014թ .հ ո ւ ն ի ս  - 

օ գ ո ստո ս  

Փոխվ ստահ ո ւ թյ ան ը  և  բ ռ ն ո ւ թյ ան  

ռ ի ս կ ի  ն վազ ե ց ման ը  մ իտված  

կար ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  գ նահատո ւ մ  և  

զ ար գ աց ո ւ մ  

 

կ ր թահամալ ի ր ո ւ մ  

բ ռ ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի , վախի , 

պիտակավ ո ր ման  ո ր և է  ե ր ե խայ ի  

ն կատմամ բ  խտրական  

վ ե րաբ ե ր մ ո ւ ն ք ի  բ աց առ ո ւ մ  

Հ ո գ ե բ ան .գ իտ. 

լ աբ ո րատո ր իա  
2014-2018թթ . 

Կրթահամալ ի ր ի  բ ո լ ո ր  

ծ առայ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  (գ րադարան , 

սպո րտդահ լ ի ճ  և  այ լ ն ) 

հասան ե լ ի ո ւ թյ ան  պար բ ե րական  

կ ր թահամալ ի ր ի  

հար մար ե ց ո ւ մ ը  բ ո լ ո ր  

ե ր ե խան ե ր ի  կար ի ք ն ե ր ի ն , 

կ ր թահամալ ի ր ի  բ ո լ ո ր  

Թամազ յ ան  Ա., 

Ավագ յ ան  Ա. 
2014-2018թթ . 
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գ նահատո ւ մ  

 

ծ առայ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց  / 

գ րադարան , սպո րտդահ լ ի ճ  և  

այ լ ն / օ գ տվ ե լ ո ւ  հավասար  

հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

ստե ղ ծ ո ւ մ   

Բազ մամաս ն ագ իտական  խմբ ի  և  

Սո ց իալ -հ ո գ ե բ անական , 

ման կավար ժական  և  մար զ ական  

առ ո ղ ջ արարարական  

ծ առայ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ո ւ մ , 

համապատասխան  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  

կազ մակ ե րպո ւ մ   

կ ր թահամալ ի ր ո ւ մ  ե ր ե խան ե ր ի  

ֆի զ ի կական  և  հ ո գ ե կան  

առ ո ղ ջ ո ւ թյ ան  պահպան ման , 

ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  հ ո գ ե բ անական  

զ ար գ աց ման  ո ւ  առ ո ղ ջ  

ապր ե լ ակ ե րպի   համար  

լ իար ժ ե ք   պայ ման ն ե ր ի  

ապահո վ ո ւ մ  

Լպո ւ տյ ան  Ս.  

Կարապետյ ան  

Վ., 

Հ ո գ ե բ ան .գ իտ. 

լ աբ ո րատո ր իա 

Պետր ո ս յ ան  Ս., 

Սաֆար յ ան  Ն. 

 

2014-2018թթ . 

Ու ս ո ւ ց ի չ -աշ ակ ե րտ 

ս ո ւ բ յ ե կտ-ս ո ւ բ յ ե կտայ ի ն , 

համագ ո ր ծ ակ ց այ ի ն  և  

գ ո ր ծ ը ն կ ե րայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

հաստատո ւ մ  

Պետր ո ս յ ան  Ս. 

Սաֆար յ ան  Ն. 
2014-2018թթ . 

Խն դ ի ր  N 2 Կրթո ւ թյ ան  բ ո վան դակ ո ւ թյ ան , ո ւ ս ո ւ ց ման  մ ե թո դ ն ե ր ի , ձ և ե ր ի  արդ իականաց ո ւ մ  

Կրթո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ ն ք ի ն , 

դ ժ վար ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  վաղ  

ախտոր ո շ ման ը  և  դ րան ց  

հաղթահար ման ն  ո ւ ղ ղ ված  

ք աղաքական ո ւ թյ ան  մ շ ակ ո ւ մ  և  

ի րականաց ո ւ մ  

կ ր թո ւ թյ ան  պետական  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  համաձայ ն  

կ ր թո ւ թյ ան  ո րակ ի  ապահո վ ո ւ մ  

 

Մե լ ի ք  Բախշ յ ան  

Մ. 

Թոփո ւ զ յ ան  Ա., 

Խաչ ատր յ ան  Հ . 

Պետր ո ս յ ան  Ս. 

Սաֆար յ ան  Ն. 

2016թ . 

Դե կտե մ բ ե ր  
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Կրթահամալ ի ր ի  առար կայ ական  

մ ե թո դ մ իավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  

համալ սարան ի  մաս նագ իտական  

ամբ ի ո ն ն ե ր ի  պլ ան ն ե ր ի  համատե ղ  

մ շ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ , 

առար կայ ական  ծ րագ ր ե ր ի , 

դասագ ր ք ե ր ի  համատե ղ  

վ ե րանայ ո ւ մ , այ լ ը նտրան ք այ ի ն  

առար կայ ական  ծ րագ ր ե ր ի  և  

դասագ ր ք ե ր ի  համատե ղ  մ շ ակ ո ւ մ , 

փոր ձար կ ո ւ մ  և  հ րատարակ ո ւ մ : 

ո ւ ս ո ւ մ նական  ն յ ո ւ թե ր ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

ամբ ի ո ն ն ե ր , 

Մե լ ի ք -Բախշ յ ան  

Մ. 

Պետր ո ս յ ան  

Ս.Սաֆար յ ան  Ն. 

2014-2018թ .թ . 

Կրթահամալ ի ր ի  և  Հ ՊՄՀ  

ամբ ի ո ն ն ե ր ի  ան ձ նակազ մի  

կառավարման , ման կավարժական , 

հաղորդակ ց ական  և  այ լ  

կար ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ , 

համատե ղ  ս ե մ ի նար ն ե ր ի  պլ ան ի  և  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

ժամանակաց ո ւ յ ց ի  մ շ ակ ո ւ մ : 

կ ր թահամալ ի ր ի  և  բ ո ւ հ ի  

համագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  

ապահո վ ո ւ մ  ո ւ սան ո ղ ն ե ր ի  

գ իտաման կավար ժական  և  

հ ե տազ ոտական  պրակտի կան ե ր ի  

կազ մակ ե րպման  

գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ   

Խաչ ատր յ ան  Հ ., 

Տ ո ղան յ ան  Ն., 

Սար գ ս յ ան  Վ.  

2015-2018թ .թ . 

Սեպտե մ բ ե ր - 

հ ո կտե մ բ ե ր  

ամի ս ն ե ր ի ն  

Ու ս ո ւ ց ման  գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ  Տ Հ Տ -

ն ե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ  և  

ման կավար ժ ե ց ո ւ մ : 

ո ւ ս ո ւ ց ման  գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ  

Տ Հ Տ -ն ե ր ի  կ ի րառ ման  

արդ յ ո ւ ն ավ ետո ւ թյ ան  

բ ար ձ րաց ո ւ մ  

Թոփո ւ զ յ ան  Ա., 

Հ ՊՄՀ -ի  

Ին ֆո ր մ .-

իամ բ ի ո ն  

Պետր ո ս յ ան  

Ս.Սաֆար յ ան  Ն. 

2015-2016թ .թ . 

Խն դ ի ր  N3 Կրթահամալ ի ր ի  ն յ ո ւ թատեխն ի կական  բ ազ այ ի  ամրապն դ ո ւ մ  
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Կրթահամալ ի ր ի  ն ստարանայ ի ն  

ֆո ն դ ի , դասաս ե ն յ ակ ն ե ր ի  պատե ր ի  

գ ո ւ յ ն ե ր ի  և  կահավ ո ր ման  այ լ  

գ ո ր ծ ը ն թաց ն ե ր ի  պլ անավ ո ր ո ւ մ  և  

ի րականաց ո ւ մ ՝  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  

տարի ք այ ի ն  

առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

հաշ վառ մամ բ   

Կահավ ո ր ման  և  վ ե րան ո ր ո գ ման  

մ իաս նական  և  նպատակահար մար  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  հ ստակ ե ց ո ւ մ  

Թամազ յ ան  Ա. 2014-2015թ .թ . 

Կրթահամալ ի ր ի  վ ե րան ո ր ո գ ման  
ի րականաց ո ւ մ  /առան ձ ի ն  պլ ան ո վ / 

Կրթահամալ ի ր ի  
ն յ ո ւ թատեխն ի կական  բ ազ այ ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

Թամազ յ ան  Ա. 2015-2016թ .թ . 

Խն դ ի ր  N4 Կրթահամալ ի ր ի  կառավար ման  համակար գ ի  արդ իականաց ո ւ մ  

Կառավար ման  

արդ յ ո ւ ն ավ ետո ւ թյ ան  

բ ար ձ րաց ման ը  նպաստո ղ   

կար ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ , 

համապատասխան  ի րավական  

փաստաթղթե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  

 

 

դպր ո ց ի  կառավար ման ը , 

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն ման ը  

կ ր թական  գ ո ր ծ ը ն թաց ի  բ ո լ ո ր  

մաս նակ ի ց ն ե ր ի  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ , , 

ն րան ց  ակտի վ ո ւ թյ ան , 

ի ն ք նագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան , 

նախաձ ե ռ ն ո ղական ո ւ թյ ան  

խթան ման  և  ղ ե կավար  կազ մ ի  

մ շ տական  հաշ վ ե տ-

վ ո ղական ո ւ թյ ան  ապահո վ ման  

մ ի ջ ո ց ո վ  

Ավագ յ ան  Մ. 

Թոփո ւ զ յ ան  Ա. 

Խաչ ատր յ ան  Հ ., 

Թարախչ յ ան  Է . 

Սար գ ս յ ան  Վ. 

 

2015թ . 
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կ ր թահամալ ի ր ի  

ե ն թակառ ո ւ ց ված ք ն ե ր ի  

մ իաս նական ո ւ թյ ան  և  համա-

գ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  ապահո վ ո ւ մ ՝  

կ ե ն տր ո նաց ման  և  ապակ ե նտ-

ր ո նաց ման  զ ո ւ գ ո ր դ ման  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  ի րականաց ման  

մ ի ջ ո ց ո վ : 

Մե լ ի ք -Բախշ յ ան  

Մ. 

տն օ ր ե ն ն ե ր   

 

2016թ . 

Կրթահամալ ի ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  կառավար ման  

հ ի մ ք ո ւ մ  ման կավար ժական  

մ շ տադ իտար կ ման , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , 

պլ անավ ո ր ման , 

վ ե րահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  և  այ լ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի  ն ե ր դ ն ո ւ մ  

կառավար ման  գ ո ր ծ ը ն թաց ի  

ո րակ ի  շ ար ո ւ նակական  

բ ար ե լ ավ ման  կառ ո ւ ց ակար գ ե ր ի  

ն ե ր դ ն ո ւ մ  

 

Մե լ ի ք -Բախշ յ ան  

Մ.  

Թոփո ւ զ յ ան  Ա. 

Ավագ յ ան  Մ. 

Սար գ ս յ ան  Վ. 

2015-2018թթ . 

<<Վար չ ական  ան ձ նակազ մի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  կազ մակ ե րպման  

ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց >>, <<Ման կավար ժ -

հ ո գ ե բ ան ի  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց >>, <<Ման -

կավար ժ -ս ո ց ի ո լ ո գ ի  

ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց >>, <<Դաս ղ ե կ ի  ո ւ ղ ե -

ց ո ւ յ ց >>, <<Դաստիարակ ի  

ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց >> ո ւ ս ո ւ մ նա-

մ ե թո դական  ձ ե ռ նար կ ն ե ր ի  

պատրաստո ւ մ : 

Կառավար ման  և  

ման կավար ժական   

գ ո ր ծ ը ն թաց ն ե ր ի  

կան ո նակար գ ված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  բ ար ձ րաց ո ւ մ  

Մե լ ի ք -Բախշ յ ան  

Մ.  

Թոփո ւ զ յ ան  

Ա.Աղո ւ զ ո ւ մ ց յ ա

ն  Գ., Թադև ո ս յ ան  

Հ ., Ման ո ւ կ յ ան  

Ռ., հ ո գ ե բ .գ իտ. 

լ աբ ո րատո ր իա 

2014-2017թ .թ . 

Խն դ ի ր  N5 Ման կավար ժական  կադ րայ ի ն  ք աղաքական ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ  
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Կադ րայ ի ն  ը նտր ո ւ թյ ան  և  

մար դ կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

զ ար գ աց ման  ք աղաքական ո ւ թյ ան  

մ շ ակ ո ւ մ  և  ն ե ր դ ն ո ւ մ ,  

ման կավար ժական  ո րակ յ ալ  

կադ ր ե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  

մ ր ց ո ւ թայ ի ն  ե ղանակ ո վ  

Մե լ ի ք -

Բախշ յ ան  Մ.  

Թոփո ւ զ յ ան  Ա. 

Սար գ ս յ ան  Վ. 

տն օ ր ե ն ն ե ր  

2014-2018թ .թ .. 

Ամե ն  տարի  

,օ գ ո ստո ս ի ն  

ման կավար ժական  կադ ր ե ր ի  

պար բ ե րական  վ ե րապատրաստո ւ մ  

 

աշ խատակազ մի  

կար ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

շ ար ո ւ նակական  զ ար գ աց ո ւ մ  

Խաչ ատր յ ան  Հ ., 

Տ ո ղան յ ան  Ն. 

2014-2018թ .թ . 

Ամե ն  

տարի ,ս ե պտե մ բ ե ր , 

Հ ո ւ ն վար  ամի ս ն ե ր ի ն  

Խո ր հ ր դատո ւ ն ե ր ի  /մ ե ն թո ր ն ե ր ի / 

ի ն ստիտո ւ տի  ստե ղ ծ ո ւ մ ՝  

ե ր իտասար դ  ման կավար ժ ն ե ր ի  

մաս նագ իտական  հար մար ման  

ապահո վ ման  համար : 

Դասղ ե կ ն ե ր ի , տարրական  

դասարան ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի , 

դաստիարակ ն ե ր ի , առար կայ ական  

մ ե թո դ -մ իավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  համատե ղ  

պլ ան ն ե ր ի , փոխադար ձ  դասալ ս ո ւ մ -

ն ե ր ի , ք ն նար կ ո ւ մ ն ե ր ի  

կազ մակ ե րպո ւ մ  

աշ խատակազ մի  

կար ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

շ ար ո ւ նակական  զ ար գ աց ո ւ մ  

Խաչ ատր յ ան  Հ ., 

Տ ո ղան յ ան  Ն. 

Սար գ ս յ ան  Վ. 

2014-2018թթ . 

«Ման կավար ժ ո ւ թյ ան  և  

հ ո գ ե բ ան ո ւ թյ ան  

հ ի մ նախն դ ի ր ն ե ր » մ ի ջ բ ո ւ հական  

կ ո ն ս ո ր ց ի ո ւ մ ի  գ իտական  

հան դ ե ս ի  տար ե կան  1 համար ի  

լ ավագ ո ւ յ ն  փոր ձ ի  տարած ո ւ մ , 

բ ո ւ հ ի  և  կ ր թահամալ ի ր ի  

գ իտական  ն ե ր ո ւ ժ ի  

օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ  և  լ ո ւ սաբ ան ո ւ մ  

Գևո ր գ յ ան  Ս., 

Վար դան յ ան  Կ. 

Ամե ն  տարի  

դ ե կտե մ բ ե ր ի ն  
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տպագ ր ո ւ թյ ան  կազ մակ ե րպո ւ մ ՝   

կ ր թահամալ ի ր ի  և  բ ո ւ հ ի  

ման կավար ժ ն ե ր ի  գ իտական  

համատե ղ  հ ո դ ված ն ե ր ի  համար  

Ու ս ո ւ մ նական  ն յ ո ւ թե ր ի  

բ ո վան դակայ ի ն  բ ար ե լ ավ ման  

աշ խատան ք ն ե ր  /ն ո ր  ձ ե ռ նար կ ն ե ր ի , 

այ լ  ն յ ո ւ թե ր ի  փոր ձար կ ո ւ մ  և  

հ րատարակ ո ւ թյ ո ւ ն / 

առար կայ ական  ծ րագ ր ե ր ի  ո ւ  

դասագ ր ք ե ր ի , 

ո ւ ս ո ւ մ նադաստիարակ չ ական   

գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ   մ ե թո դ ն ե ր ի   

ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ ց չ ի  ազ ատո ւ թյ ան  

ապահո վ ո ւ մ  

Տ ն օ ր ե ն ն ե ր , 

համապատասխան   

ամբ ի ո ն ն ե ր  

2015-2018թթ . 

 

Բանավ ե ճայ ի ն  ակ ո ւ մ բ ի  

ստե ղ ծ ո ւ մ ՝  ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

համար  

Ման կավար ժական  ն ո ր  

գ աղափար ն ե ր ի  և  մ ե թո դ ն ե ր ի  

տարած ո ւ մ , մաս նագ իտական  

զ ար գ աց ման  և  

համագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  խթան ո ւ մ  

Թոփո ւ զ յ ան  Ա. 

Խաչ ատր յ ան  Հ . 

Տ ո ղան յ ան  Ն. 

Սար գ ս յ ան  Վ. 

2014թ . 

ս ե պտե մ բ ե ր  

Խն դ ի ր  N6 Հ ամայ ն ք ի , ը նտան ի ք ի  և  ս ո ց իալ ական  այ լ  ի ն ստիտո ւ տն ե ր ի  հ ե տ համագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  ամրապն դ ո ւ մ  

Կրթահամալ ի ր  - համայ ն ք  

համագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  

մ ի ջ աց առ ո ւ մ ն ե ր ի  պլ ան ի  

մ շ ակ ո ւ մ  

կ ր թահամալ ի ր ի , ծ ն ո ղ ն ե ր ի , 

համայ ն ք ի  և  Տ ԻՄ-ի  հ ե տ 

համագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

համայ ն ք ի  բ ո լ ո ր  ե ր ե խան ե ր ի  

կ ր թո ւ թյ ան  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  

ապահո վ ո ւ մ , համայ ն ք ի  

հ ի մ նախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ ման ՝  

համայ ն ք ի  ծ րագ ր ե ր ի  մ շ ակ ման , 

նախագ ծ ման , գ նահատման  

գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ  աշ ակ ե րտն ե ր ի  

ն ե ր գ րավ ո ւ մ , ն րան ց  ձայ ն ը  

Թոփո ւ զ յ ան  Ա. 

Խաչ ատր յ ան  Ս. 

Սաֆար յ ան  Ն. 

2015թ -2018թ .թ . 
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լ ս ե լ ի  դար ձ ն ե լ ո ւ  նպատակ ո վ , 

Ծն ո ղական  համալ սարան ի  

կազ մակ ե րպո ւ մ  և  ծ ն ո ղ ն ե ր ի ն  

ման կավար ժական , 

առ ո ղ ջ աբ անական , հ ո գ ե բ անական  

գ իտե լ ի ք ն ե ր ի  փոխան ց ո ւ մ  

ծ ն ո ղավար ո ւ թյ ան  

կար ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ,ծ ն ո ղ - 

կ ր թահամալ ի ր  կապի  

ամրապն դ ո ւ մ  

Թոփո ւ զ յ ան  Ա. 

Խաչ ատր յ ան  Հ . 

Տ ո ղան յ ան  Ն. 

Լպո ւ տյ ան  Ս,                      

Թադև ո ս յ ան  Հ ., 

Հ ո գ ե բ ան ո ւ թյ ա

ն  ամբ ի ո ն ն ե ր  

2015-2018թ .թ . 

Կրթահամալ ի ր ի  

կ ր թադաստիարակ չ ական  

գ ո ր ծ ը ն թաց ի ն ,  առ օ ր յ այ ի ն , 

ծ ն ո ղ ն ե ր ի , համայ ն ք ո ւ մ  ապրո ղ  

ան վան ի  մար դ կան ց  ն ե ր գ րավ ո ւ մ   

 

Դաստիարակ ո ւ թյ ան  և  

մաս նագ իտական  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ման  

գ ո ր ծ ը ն թաց ն ե ր ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ,  

մաս նակ ց այ ի ն  կառավար ման  

կառ ո ւ ց ակար գ ե ր ի  ն ե ր դ ն ո ւ մ : 

Թոփո ւ զ յ ան  Ա. 

Խաչ ատր յ ան  Ս. 

Սաֆար յ ան  Ն. 

2014-2018թթ . 

Տ ար րական  դասարան ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի , դաս ղ ե կ ն ե ր ի , 

ս ո ց իալ ական  ման կավար ժ ի , 

դաստիարակ ն ե ր ի  պար բ ե րական  

նպատակայ ի ն  այ ց ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կազ մակ ե րպո ւ մ  ը նտան ի ք ն ե ր  և  

ծ ն ո ղ ն ե ր ի   այ ց ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

դպր ո ց : 

Կրթահամալ ի ր -ը նտան ի ք , 

ման կավար ժ  - ծ ն ո ղ   

համագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  

ը ն դ լ այ ն ո ւ մ  

 

 

 

Տ ն օ ր ե ն ն ե ր  2014-2018թթ . 

Խն դ ի ր  N7 Սո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  ի ն ք նավար ո ւ թյ ան  խո րաց ո ւ մ  և   զ ար գ աց ո ւ մ  
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Կրթահամալ ի ր ի  բ ո լ ո ր  

աստի ճան ն ե ր ո ւ մ  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  

ի ն ք նավար ո ւ թյ ան  մար մի ն ն ե ր ի  

ստե ղ ծ ո ւ մ ՝  տարի ք այ ի ն  

առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

հաշ վառ ման  և   դ րան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  

թափան ց ի կ ո ւ թյ ան  ո ւ  ղ ե կավար  

մար մի ն ն ե ր ի  պար բ ե րական  

փոփոխո ւ թյ ան  ապահո վ ման  

պայ ման ո վ : 

ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  

ի ն ք նավար ո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ց ակար գ ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ , 

նախաձ ե ռ ն ո ղական ո ւ թյ ան  և  

ակտի վ ո ւ թյ ան  խթան ո ւ մ : 
ՈՒԽ, ՈՒԳԸ , 

տն օ ր ե ն ն ե ր  

Թոփո ւ զ յ ան   Ա. 

2014-2018թ .թ . 

Սո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  և  ծ ն ո ղ ն ե ր ի  

համատե ղ  դասարանական  

ժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  պար բ ե րաբ ար  

կազ մակ ե րպո ւ մ  և  ան ց կաց ո ւ մ  

ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  և  ծ ն ո ղ ն ե ր ի  

մ ոտի վաց իայ ի  և  փոխադար ձ  

հան դ ո ւ ր ժ ո -ղական ո ւ թյ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ : 

տն օ ր ե ն ն ե ր , 

դաս ղ ե կ ն ե ր  
2014-2018թթ . 

Կրթահամալ ի ր ի  կառավար ման  

խո ր հ ր դ ո ւ մ , ման կավար ժական  

խո ր հ ր դ ո ւ մ  ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  

ն ե ր կայ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ապահո վ ո ւ մ , 

ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  կ յ ան ք ի ն  

վ ե րաբ ե ր ո ղ  հար ց ե ր ո ւ մ  ն րան ց  

ձայ ն ի , կար ծ ի ք ն ե ր ի  հաշ վառ ո ւ մ : 

կ ր թահամալ ի ր ի , դասարան ի  
ն ե ր ք ի ն  կ յ ան ք ի , ի ր ե ն ց  

ո ր ո շ մամ բ  ստե ղ ծ ված  տար բ ե ր  
խմբ ակ ն ե ր ի , ակ ո ւ մ բ ն ե ր ի , 
ո ւ ս ո ւ մ նադաստիարակ չ ական  

աշ խա-տան ք ն ե ր ի  
կազ մակ ե րպման ը , դասա-

ց ո ւ ց ակ ի  կազ մման ը , ի ր ե ն ց  
դաս ղ ե կ ի  ը նտր ո ւ թյ ան ը  
ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  ակտի վ  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ապահո վ ո ւ մ : 

 Տ ն օ ր ե ն ն ե ր  

Թոփո ւ զ յ ան  Ա. 
2014-2018թթ . 

Ավագ  դպր ո ց ի  աշ ակ ե րտն ե ր ի  

համար  <<Ապագա առաջ ն ո ր դ ի  

դպր ո ց >>-ի  ստե ղ ծ ո ւ մ ,  

Աշ ակ ե րտական  

ի ն ք նավար ո ւ թյ ո ւ ն ն  

ը ն դ լ այ ն ո ւ մ  և  առաջ ն ո ր դական  

Թոփո ւ զ յ ան  Ա. 

Սար գ ս յ ան  Վ.  
2015թ . 



                            

23 
 

հ մտո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ : 

Խն դ ի ր  N8 Մասնագ իտական  զ ար գ աց ման  դպր ո ց ի  ստե ղ ծ ո ւ մ  և  զ ար գ աց ո ւ մ  

Կրթահամալ ի ր ի  ման կավար ժական  

կազ մ ի  նախապատրաստո ւ մ  և  

ս ե մ ի նար ն ե ր ի  շ ար ք ի  

կազ մակ ե րպո ւ մ ՝  համալ սարան ի  

ո ւ սան ո ղ ն ե ր ի  ման կավար ժական  և  

հ ե տազ ոտական  պրակտի կայ ի  

ան ց կաց ման  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ամ բ  

պրակտի կան ե ր ի  կազ մակ ե րպման  

արդ յ ո ւ ն ավ ետո ւ թյ ան  

բ ար ձ րաց ո ւ մ  
Սար գ ս յ ան  Վ. 2014-2018թթ . 

պրակտի կանտ-ո ւ սան ո ղ ն ե ր ի , 

կ ր թահամալ ի ր ի  ման կավար ժ ն ե ր ի  

և  դասախո ս -մ ե թո դ ի ստն ե ր ի  

համատե ղ  դասալ ս ո ւ մ ն ե ր ի ,  

հավաք -ք ն նար կ ո ւ մ ն ե ր ի  

պար բ ե րական  ան ց կաց ո ւ մ  

պրակտի կան ե ր ի  կազ մակ ե րպման  

արդ յ ո ւ ն ավ ետո ւ թյ ան  

բ ար ձ րաց ո ւ մ  Սար գ ս յ ան  Վ. 2014-2018թթ . 

ո ւ սան ո ղ ն ե ր ի  համար  

ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց ի  պատրաստո ւ մ ՝  

պրակտի կայ ի  ան ց կաց ման  և  դ րան  

ն ե ր կայ աց վ ո ղ  պահան ջ ն ե ր ի  

վ ե րաբ ե ր յ ալ   

Պրակտի կայ ի  կազ մակ ե րպման  

գ ո ր ծ ը ն թաց ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  
Սար գ ս յ ան  Վ. 2014թ . 

ս ե պտե մ բ ե ր  

Ու ս ո ւ ց ի չ -մ ե ն թո ր ն ե ր ի  հ ե տ 

մ իաս ի ն  մ շ ակ ե լ  ո ւ  ն ե ր դ ն ե լ  

ո ւ սան ո ղ ն ե ր ի  գ իտա-

ման կավար ժական  և  հ ե տազ ոտական  

պրակտի կան ե ր ի  

Մագ ի ստր ո սական  պրակտի կայ ի  

գ ո ր ծ ը ն թաց ի  բ ո վան դակայ ի ն  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

/Սար գ ս յ ան  Վ. 

Պո ղ ո ս յ ան  Լ ., 

Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ ա

ն  Գ./ 

2014թ . 

ս ե պտե մ բ ե ր  
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բ ո վան դակ ո ւ թյ ան , 

կազ մակ ե րպման  ձ և ե ր ի , 

հաշ վ ե տվ ո ւ թյ ան  ո ւ  գ նահատման  

արդ իականաց ման  համակար գ   

Ու ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  օ գ նական -

ո ւ սան ո ղ ն ե ր ի  համար  

ամբ ի ո ն ն ե ր ո ւ մ  մ շ տական  

կ ո ն ս ո ւ լ տաց իան ե ր ի  

կազ մակ ե րպո ւ մ  

 

ո ւ ս ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  օ գ նական -

ո ւ սան ո ղ ն ե ր ի ն ՝  

մաս նագ իտական  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ման  

աշ խատան ք ն ե ր ի  նախագ ծ ման  ո ւ  

ի րականաց ման , ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ի ց  բ խո ղ  այ լ  

աշ խատան ք ն ե ր ի  

արդ յ ո ւ ն ավ ետո ւ թյ ան  

բ ար ձ րաց ո ւ մ : 

Խաչ ատր յ ան  Հ . 

Սար գ ս յ ան  Վ. 

ամբ ի ո ն ն ե ր  

2014-2018թթ . 

Կրթահամալ ի ր ո ւ մ  մ ե ն թո ր ո ւ թյ ան  

ի ն ստիտո ւ տի  հ ի մ ն ո ւ մ : 

Փո ր ձ ի  փոխան ց ման  ն ո ր  

կառ ո ւ ց ակար գ ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ  

Խաչ ատր յ ան  Հ . 

Սար գ ս յ ան  Վ. 

Տ ո ղան յ ան  Ն. 

2014թ . 

Սեպտե մ բ ե ր  

Խն դ ի ր  N9 ԲՈՒՀ -ԿՐԹԱՀ ԱՄԱԼԻՐ  գ իտահ ետազ ոտական  և  այ լ  համատե ղ  աշ խատան ք ն ե ր ի  ի րականաց ո ւ մ  

Կրթահամալ ի ր ի  առար կայ ական  

մ ե թո դ մ իավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի   և  

համալ սարան ի  պրո ֆի լ այ ի ն  

ամբ ի ո ն ն ե ր ի  համատե ղ  ո ւ ժ ե ր ո վ  

առար կայ ական  ծ րագ ր ե ր ի  և  

դասագ ր ք ե ր ի , 

ո ւ ս ո ւ մ նամե թո դական  ն յ ո ւ թե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ  և  փոր ձար կ ո ւ մ  

կ ր թո ւ թյ ան  հ ե տազ ոտական  

հ ե ն ք ի  զ ար գ աց ո ւ մ  Ամբ ի ո ն ի  

վար ի չ ն ե ր  և  

կ ր թահամալ ի ր ի  

մ ե թո դ -

մ իավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  

2014-2018թթ . 
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Կրթահամալ ի ր ի  առար կայ ական  

մ ե թո դ մ իավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի   և  

համալ սարան ի  պրոֆի լ այ ի ն  

ամբ ի ո ն ն ե ր ի  համատե ղ  

կ ո ն ֆե րան ս ն ե ր ի , առար կայ ական  

օ լ ի մպիադան ե ր ի   կազ մակ ե րպո ւ մ   

կ ր թո ւ թյ ան  հ ե տազ ոտական  

հ ե ն ք ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ,ս ո վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  

մաս նագ իտական  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ , կ ր թո ւ թյ ան  

ո րակ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ  

Ամբ ի ո ն ի  

վար ի չ ն ե ր  և  

կ ր թահամալ ի ր ի  

մ ե թո դ -

մ իավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  

2015-2018թ .թ . 

Ամե ն  տարի  

Հ ան րապետո ւ թյ ան  լ ավագ ո ւ յ ն  

դպր ո ց ն ե ր ի  հ ե տ  կապի  ապահո վ ո ւ մ  

առաջ ավ ո ր  փոր ձ ի  ն ե ր դ ն ո ւ մ  Սար գ ս յ ան  Վ., 

տն օ ր ե ն ն ե ր  2014-2018թթ . 

Աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահան ջ ն ե ր ի ն  

համապատասխան  շ ար ո ւ նակական  
կ ր թո ւ թյ ան  ապահո վ ման  
կառ ո ւ ց ակար գ ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  /ն /դ , հ ի մ նական , ավագ  
դպր ո ց , վար ժարան / 

Շար ո ւ նակական  կ ր թո ւ թյ ան  

ապահո վ ո ւ մ  
Մե լ ի ք -

Բախշ յ ան  Մ. 

Սաֆար յ ան  Ն., 

Սար գ ս յ ան  Վ.  

2015թ . 

Հ ո ւ ն վար -մայ ի ս  

Աշ ակ ե րտական  ամառայ ի ն  
ճամ բ ար ի  ստե ղ ծ ո ւ մ  /վար ժարան ի  և  
ավագ  դպր ո ց ի  սան ե ր ի  համար / 

 

Շար ո ւ նակական  կ ր թո ւ թյ ան  

ապահո վ ո ւ մ , մաս նագ իտական  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ  

Մե լ ի ք -

Բախշ յ ան  Մ. 

Թոփո ւ զ յ ան  Ա. 

Խաչ ատր յ ան  Հ . 

տն օ ր ե ն ն ե ր  

2015-2018թ .թ . 

Հ ո ւ լ ի ս -օ գ ո ստո ս  
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ՈՒԺԵՂ ԵՎ ԹՈՒՅ Լ  ԿՈՂՄԵՐԻ , Հ ՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ  

ԵՎ ՎՏ ԱՆԳՆԵՐԻ  (SWOT) ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ 

 

Strengths  / Ու ժ ե ղ  կ ո ղ մ ե ր  weaknesses /Թո ւ յ լ  կ ո ղ մ ե ր   

1. Տ ար ի ն ե ր  շ ար ո ւ ն ակ  պրակտի կայ ի  բ ազ ա է  
հան դ ի սաց ե լ  
2. Վար ժ արան ո ւ մ  տար բ ե ր  մաս ն ագ իտական  

ո ւ ղ ղ ված ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ո ս ք այ ի ն  
ո ւ ս ո ւ ց ման  փաստաց ի  կ այ աց ած  վ ի ճ ակ ը ,  

3. Կազ մակ ե րպվ ո ղ  ն պատակայ ի ն  
պար բ ե րական  վ ե ր ապատրաստո ւ մ ն ե ր  
4. Զար գ աց ման  հ ստակ  ն պատակ ի  և  ծ ր ագ ր ի  

առ կայ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
5. Բո ւ հ ի  ղ ե կ ավար ո ւ թ յ ան  և  ան ձ ն ակազ մ ի  

պատրաստկամ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  կ ատար ված  
աշ խատան ք ը  դպր ո ց ի  զ ար գ աց ման  

ո ւ ղ ո ւ թ յ ամ բ  
 

1. Նյ ո ւ թական , ժ աման ակայ ի ն , 

տարած ք այ ի ն  և  մար դ կ այ ի ն , 

ո ւ ս ո ւ ման ական  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

սակավ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

2.Ռազ մավարական  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ան հ ստակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  /առաջ ն ո ր դ ո ղ -

ն ո րարարական , ը ն դ հան րական  և  այ լ ն /, 

3. Հ ան րակ ր թո ւ թ յ ան  և  ման կավար ժ ական  

կ ր թո ւ թ յ ան  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  

մ իաս ն ական ո ւ թ յ ան  

բ աց ակայ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

4. Օր ե ն ս դ րական  խո չ ը ն դ ո տն ե ր ը  և  

ի րավական  խն դ ի ր ն ե ր ը  

5. Սո ց իալ ական  կ ար ծ րատիպե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

6. Ծն ո ղ ն ե ր ի  և  շ ահակ ի ց ն ե ր ի  

պահան ջ ն ե ր ի  վ ե ր հան ման  հ ստակ  

ք աղաք ական ո ւ թ յ ան  բ աց ակայ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 

Ն
ե
ր
ք
ի
ն

 գ
ո
ր
ծ
ո
ն
ն
ե
ր

 

Opportunities/Հ ն արավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  Threats/Վտան գ ն ե ր   

1. Կա արտաք ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  
հ ն արավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

2. Էք սպե ր ի մ ե ն տալ  բ ազ ա կ ր թական  

հ ե տազ ոտո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  համար  
3. Կր թո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  օ ղ ակ ն ե ր ի  
փոխկապակ ց ման  հ ն արավ ո ր ո ւ թ յ ան  

առ կայ ո ւ թ յ ո ւ ն  
4. Կր թական  համակար գ ը  բ ար ե լ ավ ե լ ո ւ  
պատրաստակամ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

5. Հ ամալ սարան ի  ն ե ր ո ւ ժ ի  ն ե ր գ ր ավ ման  
հ ն արավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

1. 12-ամ յ ա կ ր թո ւ թ յ ան  ն ե ր կ ա վ ի ճ ակ ը  
2. Հ ի մ ն ական  դպր ո ց ի  աշ ակ ե րտն ե ր ի  
սակավ  թվաք ան ակ ը  

3. Տ արած աշ ր ջ ան ի  ք աղաք ական  
ան կայ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
4. Հ ան րակ ր թո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ման  

ի րավական  դաշ տի  ան կատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
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Դրական  Բաց ասական   

 


